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Ao assumir a presidéncia do CRQ 18?2 Regido/Piaui, em 2019, tinhamos como uma das prioridades
trazé-lo para um novo momento, mais participativo e, acima de tudo, mais integrado. Mesmo
diante de todas as dificuldades, temos conseguido alcancar os objetivos tracados no inicio de nossa
Gestdo. O ano de 2023 foi de muito trabalho. Tivemos uma acédo participativa nas atividades
realizadas pelo Conselho Federal, como uma forma de integrar e consolidar o Sistema CFQ/CRQs.
Neste ano, ja avangcamos muito na area de Relag¢des Institucionais e Governamentais, recentemente,
participamos de reunides promovidas pelo Governo do Estado do Piaui, Prefeitura Municipal de
Teresina e Conselhos Regionais de Classe. Foram momentos de debates e conversas sobre o
crescimento do Estado, questdes relacionadas ao clima, a0 meio ambiente, energias renovaveis e,
tambéem, assuntos institucionais, no que diz respeito ao funcionamento e responsabilidades dos
conselhos.

Para este ano, estamos fechando parcerias como instituicdes governamentais e de ensino, para
participar/realizar de acbes voltadas para a sustentabilidade e qualificagdo do profissional da
guimica. O primeiro deles, serda o 4° Encontro Nacional de Quimica e Sustentabilidade, que
acontecera no periodo de 5 a 7 de junho de 2024, em Teresina — Campus UFPI. Concluo
enaltecendo toda a minha equipe de administracdo, pois sem ajuda tudo isto ndo seria possivel.

Sandra Maria de Sousa



Os desafios impostos pela transformacdo da sociedade ao longo dos ultimos anos, em consequéncia
das ferramentas tecnoldgicas disponiveis, cria um cenario que exige maior rapidez para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo do CRQ-PI com um olhar atento ao ambiente interno e externo,

promovendo a visdo de futuro para mitigar impactos negativos e potencializar os pontos positivos.

Focados numa governancga que possa gerar valor publico com resultados objetivos para a sociedade, o
CRQ-PI fez seu Planejamento estratégico 2018-2028, em conjunto com todos 0s CRQ’s e 0 CFQ, para
aumentar sua eficiéncia e suprir a necessidade demandada pela sociedade e seus inscritos,

fortalecendo o valor da unicidade da categoria e a protecdo da ética da profissdo de quimica.

O desempenho esta sendo avaliado a partir dos seus centros de custos, portanto o quadro a seguir
mostrard os percentuais alcangados nesse primeiro trimestre com cada area de seu centro de custo e

conforme indicador adotado.



Execugdao do Orgcamento 12 Trimestre

% E
Executado no o EREIECE

Orgado Trimestre Or;a.mento no
Trimestre
Centros de Custo com Movimentag¢ao no 12 Trimestre
Atividades do Registro Pofissional RS 37.700,00 RS 5.772,41 15,31
Atividades da Fiscalizacdo RS 170.430,00 RS 31.751,66 18,63
Atividades da Plendria Ordinaria R$ 16.000,00 R$ 4.140,00 25,88
Atividades Finalisticas da Diretoria RS 3.500,00 RS 720,00 20,57
Atividades de Gestdo e Administracdo da Sede RS 321.370,00 RS 61.041,89 18,99
Atividades de Gestdao Administrativa da Diretoria RS 2.500,00 RS 510,00 20,40
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Jetons pagos

Jetons 2024

RS3,500
R$3,000 R$2,880
R$2,500
R%$1,980
RS$2,000
R$1,500
R$1,000
R$510
N
RS-
Jetons
mJAN mFEV m MAR
Jetons 2024 (RS Mil)
Area JAN FEV MAR Acumulado
Jetons até RS 510 | RS 1.980 | RS 2.880 | RS 5.370
Receita de Contribuigao
3 RS 120.526 | RS 96.540 | RS 56.542 | RS 273.608
Acumulada até
Jeton x Receita 0,42% 2,05% 5,09% 1,96%




Resultados da Fiscalizacao

N
Fiscalizagoes Realizadas

Pessoas Fisicas Pessoas juridicas

1 33

Autos de Infragdo

Resultados das Fiscalizagoes

Julgados

Notificagoes

3 1

0

g

Processos Instaurados

Arquivados

1

Procedimento Fiscalizacao

Proativo Reativo

32 1

~N

fiscalizagao por atividade

3, 10.00%

7,23.33%

3, 10.00%

1,3.33%

3, 10.00%

controle de pragas/limpeza M industria de bebidas

M industria de material plastico M industria de saneantes

13,43.33%

industria diversas

abastecimento de dgua



Resultados do Registro

Registros Cancelamentos
18 17 2.5
16 2
14 2
12
1.5
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. W 12 TRI 2024 1 m 12 TRI 2024
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0 0
Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas
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Registros realizados 1° TRI Cancelamentos realizados 12 TRI

Pessoas Fisicas Pessoas juridicas Pessoas Fisicas Pessoas juridicas

17 04

02 00




40000
30000
RS2,575
10000 R$2,709
488.03
0 >~  m.
Registro

Custeio Atividade Finalistica (RS Mil) | 10 TRI

R$5,370, 12.52% R$5,772 , 13.46%

2,74.02%

® Registro Julgamento

= Fiscalizacao

Custeio Atividade Finalistica 2024 (RS Mil)

RS31,752
RS17,484
RS5,370
RS$7,23 $7,031 R$2,490 RS$2,880
N s RS-
Fiscalizagao Julgamento
B JAN BmFEV MAR Acumulado
Area JAN FEV MAR Aumulado
Atividade Finalistica
Acumulada até (RS Mil) R$ 10.214 | RS 20.059 | RS 12.621 | RS 42.894
Receita de Contribuicdo RS 120.526 | RS  96.540 | R$ 56.542 | RS 273.608
Acumulada
Custeio x Receita 8,47% 20,78% 22,32% 15,68%
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Colaboradores por Area de Atuagdo | 2024

Area Janeiro | Fevereiro | Margo
Finalistica 1 1 1
Gestao 2 2 2
Controle Interno - - -

Total 3 3 3

Fiscais 1 1 1
% 33,33% 33,33% 33,33%

Fiscais versus Qtd. Pessoal | 1o TRI

1,
33.33%
2,
66.67%
®m Demais Colaboradores Fiscais

12



Tipos de Gastos com Pessoal 2024 (RS Mil)

RS 30,000.00
R$25,282

RS 25,000.00
RS 20,000.00
RS 15,000.00

: R$7,813 R$10.197 R$11,762

R$ 9,656.00 R$7.813 J
RS 5,000.00 R$ 3,560.00 R$3.797 R$ 3,500.00 R$4,185
- = =l
Salarios Encargos Beneficios
EJAN HEFEV MAR ® Acumulado
Gastos com Pessoal por Categoria (RS Mil) |
1o TRI
Tipos de Gastos com Pessoal 2024 (RS Mil)
L R$11,763
Area JAN FEV MAR Acumulado ,24.90%
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 16.716 | RS 14.731 | RS 15.795 | RS 47.241 R$25,282
Receita de Contribuicdo Acumuladaaté | RS  120.526 | RS 96.540 | RS 56.542 | RS  273.608 »53.52%
Pessoal x Receita 13,87% 15,26% 27,93% 17,27%
R$10,197
,21.58%
® Saldrios Encargos Beneficios
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R$70,000
RS$60,000
RS50,000
RS40,000
RS$30,000
R$20,000
R$10,000

RS-

R$1,980

RS-

Governanga

RS$4,860
I

Custeio 2024 (RS Mil)

R$20,059

RS$9,704

RS$39,504

R$9,741

Atividade Finalistica

B JAN EFEV

Execu¢ao do Orcamento 12 Trimestre

% Executado

Orcado Executado no do
Centros de Custo com Movimentag¢ao no ¢ Trimestre Or¢camento
12 Trimestre no Trimestre

Atividades do Registro Pofissional RS 37.700,00 RS 5.772,41 15,31
Atividades da Fiscalizacdo RS 170.430,00 RS 31.751,66 18,63
Atividades da Plendria Ordinaria RS 16.000,00 RS 4.140,00 25,88
Atividades Finalisticas da Diretoria RS 3.500,00 RS 720,00 20,57
Atividades de Gestdao e Administracdo da
Sede RS 321.370,00 RS 61.041,89 18,99
Atividades de Gestdao Administrativa da
Diretoria RS 2.500,00 RS 510,00 20,40

R$ 551.500,00 | RS 103.935,96 | 18,85

MAR B Acumulado

R$24,746

R$20,403 R$16,403

R$S61,552

Gestdo Administrativa

Custeio 2024 (RS Mil)

Tipo JAN FEV MAR Acumulado
Custeio Acumulado até (RS Mil) RS  36.430 | RS 40.462 | RS 29.024 | RS  105.916
Receita de Contribui¢do Acumulada | RS  120.526 | RS 96.540 | RS 56.542 | RS  273.608
Custeio x Receita 30,23% 41,91% 51,33% 38,71%
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RS$12,000
R$10,000
RS$8,000
RS6,000
RS4,000
RS$2,000

RS-

R$1,505 R$1,505 RS$1,505

Area Finalistica

R$4,515

Terceirizados 2024 (RS Mil)

RS$3,386 R$3,357 R$3,357

R$10,100

Area Administrativa

B JAN EFEV

MAR B Acumulado

Terceirizados 2024 (RS Mil)

Tipo JAN FEV MAR Acumulado
Terceirizados Acumulado até (RS Mil) RS 4.891 | RS 4.862 | RS 4.862 | RS 14.615
Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 120.526 | RS 96.540 | RS 56.542 | RS 273.608
Custeio x Receita 4,06% 5,04% 8,60% 5,34%
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Nesta sessdo encontramos um resumo das demonstracdes contabeis a seguir:

Balanco patrimonial, balango orcamentario, balanco financeiro, demonstracédo do fluxo de caixa

e demonstracédo das variag0es patrimoniais.

As informagBes constantes nas demonstracdes contabeis acima citadas revelam, nos seus

aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do CRQ XVIII-PI.

Os demonstrativos foram elaborados observando as normas contdbeis vigentes no Brasil, a
saber: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas do Setor Pablico — NBC

TSP e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico — MCASP.

Cabe ressaltar que as demonstracdes contabeis na integra estdo disponiveis no portal da

transparéncia da Autarquia no link:

, obedecendo a Lei

12.527/2011.
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https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio
https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio
https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio

Balanco Patrimonial

Especificacao

PASSIVO

Exercicio Atual Especificagdo

ATIVO CIRCULANTE 1.852.773,120 PASSIVO CIRCULANTE 36.420,27
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.643.819,57] OBRIGAGOES TRABALHISTAS, 16.126,02
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
) PAGAR A CURTO PRAZO
CREDITOS A CURTO PRAZO 204.517,0 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A 0,00
) CURTO PRAZO
DEMAIS CREDITOS E VALORES A 4.436,50| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A 1.216,61
CURTO PRAZO CURTO PRAZO
INVESTIMENTOS E APLICAGOES 0,00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 2.688,98
TEMPORARIAS A CURTO PRAZO
VARIAGOES PATRIMONIAIS 0,00 PROVISOES A CURTO PRAZO 16.107,49
DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE
5 0,04 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 281,17
ATIVO NAO-CIRCULANTE 392.596,51] PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00
IMOBILIZADO 392.596,51] FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,0
BENS MOVEIS 392.596,51] OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
TOTAL DO PASSIVO

Exercicio

Atual

ATIVO FINANCEIRO

PATRIMONIO LIQUIDO

36.420,2

Especificacao Exercicio Atual
Patrim6nio Social e Capital Social 0,00
Ajuste de avaliacdo Patrimonial 0,00
Demais Reservas 0,00
Resultados Acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.245.369,63 TOTAL

1.643.819,5

PASSIVO FINANCEIRO

307.260,54

ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

Superavit Financeiro

601.550,06 PASSIVO PERMANENTE

Exercicio Atual
1.336.559,03

0,00

1.938.109,09

Exercicio Anterior
1.433.716,62

RS 1,660,000.00
RS 1,640,000.00
RS 1,620,000.00
RS 1,600,000.00
RS 1,580,000.00
RS 1,560,000.00
RS 1,540,000.00
RS 1,520,000.00

RS 38,500.00
RS 38,000.00
RS 37,500.00
RS 37,000.00
RS 36,500.00
RS 36,000.00
RS 35,500.00
RS 35,000.00

Caixa e Equivalente de Caixa 2024 (RS Mil)

RS 1,643,819.57

MAR

RS 36,420.27

MAR

RS 1,616,093.26

RS 1,562,601.18 I

JAN FEV

Obrigacdes a Curto Prazo 2024 (RS Mil)

RS 37,993.09

RS 36,162.27

FEV

JAN

17



Balanco Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA CORRENTE

RECEITAS DE CONTRIBUIGES

RECEITAS PATRIMONIAIS

RECEITAS DE SERVIGOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

MULTAS E JURDS DE MORA DAS CONTRIBUIGEES
RECEITA DE CAPITAL

SUB-TOTAL DAS RECEITAS

DEFICIT

TOTAL

DESPESAS DRGAMENTARIAS

CREDITO DISPONIVEL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSDAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIRIAS - PESSOAL CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAD
SERVICOS DE CONSUILTORIA

OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRDS - PESSOA FISICA
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRDS - PESSOA JURIDICA
SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD
AUXILID AUMENTAGAD

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBLTIVAS
AUXILID TRANSPORTE

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

CREDITO DISPONIVEL - DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

SUB-TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

DOTAGAD ATUALIZADA

675.500.00
156.330.00
15600.00
34167000
38000.00
46270.00
12.700.00
31100.00
103200.00
99600.00
2240000
2240000
100,00
10:500.00
100,00
117500.00
117500.00
B75.500.00
0,00

B675.500,00

PREVISAD INICIAL

008.000.00
396.000,00

115.000.00
40.000.00
700000
700000
17.500.00
£75.500.00
0,00

675.500,00

DESPESAS

EMPENHADAS

314T16.23
151780.00
16.600.00
27293623
20000.00
187843
173,30
24.333.00
1423178
048036
11937.70
2160000
13368
9300.00
1:500.00
000
000
314778.23
0,00

374.776,23

PREVISAD

ATUALIZADA

558.000,00
396.000.00
115.000.00
40.000.00
7.000.00
7.000.00
117500.00
£75.500.00
0.00
675.500,00

DESPESAS
LIOUIDADAS
103.335.36
3028082
380129
B4.B05.14
285,30
187843
173,30
B.I0.00
16.068.51
2316016
403329
280,00
133,68
211147
180,00
0o
0o
103.935.36
0,00
103.935,96

RECEITAS
REALIZADAS

21360787
23001599

30854.05
12.341.24
39629
39629
000

21360757

01168 66

374.776,23

DESPESAS PAGAS

88141.30
2622343
235381
BLAI7.81
299530
187843
173,30
Bal0.00
16.063.51
2316018
403329
3400.00
103,68
132414
180.00
0o
0o
88141.30
0,00
88.141,30

SALDD

-284.382.43
-165.984.01
-B4.145,35
-27658.76

-BB03.TH
-BB03. T

-117.500.00
-401.832.43
01168 66

-300.723,77

SALDD DOTAGAD

300.723.71
14.500.00
000
168.673.71
18000.00
44.391.57
1398670
6.065.00
28962.24
44.119,64
10402.30
800.00
846.32
600.00
0oo
117.500.00
117.500.00
300.723.71
0,00
300.723,77

RS 50,000.00
RS 40,000.00
RS 30,000.00
RS 20,000.00
RS 10,000.00

RS 0.00

Despesas Correntes Liquidadas 2024 (RS Mil)

RS 34,450.30

JAN

RS 40,462.11

FEV

RS 29,023.55

MAR
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Balanco Financeiro

Ingresso de Recursos

RS 150,000.00
RS 120,526.08

INGRESSOS Exercicio Atual DISPENDIOS Exercicio Atual RS 96,539.63
Receita Orcamentaria 273.607,57  Despesa Orgamentaria 88.141,30 RS 100’000'00
RECEITA CORRENTE ) 273.607,57  CREDITO DESPESAS CORRENTES 88.141,30 RS 56,541.86
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 230.015,99  PESSOALE ENCARGOS SOCIAIS 26.223,49
RECEITAS PATRIMONIAIS 30.854,05 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 61.917,81 R$ 50'000'00
RECEITAS DE SERVICOS 12.341,24 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.995,30
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 396,29 MATERIAL DE CONSUMO 1.878,43
MULTAS E JUROS DE MORA 396,29 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 1.713,30 RS 0.00
INDENIZAGCOES E RESTITUICOES SERVICOS DE CONSULTORIA 6.510,00 JAN FEV MAR
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 16.069,51
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 23.160,16
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PJ 4.033,29
AUXILIO ALIMENTACAO 3.900,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 153,68
AUXILIO TRANSPORTE 1.324,14
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 180,00
CREDITO DESPESAS DE CAPITAL 0,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,00 Dispéndio de Recursos (RS Mil)
Transferéncias Financeiras Recebidas 0,00 Transferéncias Financeiras Concedidas 0,00 RS 60;000-00
Recebimentos Extraorgamentdrios 16.990,84 Pagamentos Extraorcamentarios 38.168,31 Rs 42r062'25
Inscri¢do de Restos a Pagar Ndo Processados 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados 0,00 RS 40,000.00 R$ 28,644.86
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 20.392,65 Rs 17.434.19
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 R$ 20,000.00 !
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 16.990,84  Outros Pagamentos Extraorgamentdrios 17.775,66 -
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 1.479.530,77 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 1.643.819,57 Rs 0.00
Caixa e Equivalente de Caixa 1.479.530,77 Caixa e Equivalente de Caixa 1.643.819,57 JAN FEV MAR

Total 1.770.129,18 Total 1.770.129,18



Variagcoes Patrimoniais

Remuneracdo de Aplicagdes Financeiras (RS Mil)
R$ 11,500.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS RS 11,000.00 R$ 10,945.57
Exercicio Atual Exercicio RS 10,500.00 RS 10,133.64
Atual RS 9,774.84
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 272.774,14  VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 98.208,12 R$ 10,000.00 59,774.
CONTRIBUIGOES 230.015,99  PESSOAL E ENCARGOS 44.395,00 RS 9,500.00
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS 230.015,99 REMUNERAGAO DE PESSOAL 24.355,56 RS 9,000.00
CATEGORIAS PROFISSIONAIS ,000.
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E 11.507,81 ENCARGOS PATRONAIS 10.197,42 JAN FEV MAR
DIREITOS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31.250,34 BENEFICIOS A PESSOAL 9.842,02 .
FINANCEIRAS Pessoal e Encargos (RS Mil)
JUROS E ENCARGOS DE MORA 396,29 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 9.842,02
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 396,29  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL 53.479,44
) , , FIXO R$ 20,000.00 RS 16,421.51
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 30.854,05 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.878,43 RS 15,357.86 Frtadto
E APLICAGOES FINANCEIRAS
REMUNERAGAO DE APLICACOES 30.854,05 CONSUMO DE MATERIAL 1.878,43 R$ 15,000.00 R$ 12,615.63
FINANCEIRAS
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS 0,00 SERVICOS 51.601,01 RS 10,000.00
AUMENTATIVAS
DIARIAS 5.234,05
SERVICOS TERCEIROS - PESSOA FISICA 16.840,76 RS 5,000.00
SERVICOS TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 29.526,20
VPD - TRIBUTARIAS 153,68 RS 0.00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE 153,68
e JAN FEV MAR
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 180,00
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS 180,00
DIMINUTIVAS Servicos (RS Mil)
Total das Variagoes Ativas : Total das Variagoes Passivas : 98.208,12
272.774,14 RS 5,000.00 R54,640.13 RS 4,212.74
RESULTADO PATRIMONIAL yele.
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio RS 4,000.00
174.566,02 RS 2.654.94
Total 272.774,14 Total 272.774,14 RS 3,000.00 BEaE
RS 2,000.00
RS 1,000.00
RS 0.00
JAN FEV MAR
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DEMONSTRACAO DOS ALUXOS DE CAIXA 1° TRI 2024 =xercicio Atua

ALUXO DE CAIXA DASATIVIDADES DAS OPERAQOES

INGRESSOS . . . .
RECH TACORRENTE 7360757 Fluxo de Caixa Atividade Operacional (RS Mil)

RECHTASDE CONTRBUIQDES 230.015,99 RS 120,000.00

RECHTASPATRIMONIAIS 30.854,05 RS 100,504.60 RS 95,554.30

RECHTASDESERVIGOS 12.341,24 RS 100,000.00 -

OUTRASRECH TASCORRENTES 396,29

MULTASE JUROSDEMORA 396,29 RS 80,000.00

OUTROSINGRESSOS 16.990,84

otiipqpinty RS 60,000.00 RS 56,371.10
OUTROS DESEVBOLSOS OPERACIONAIS 38.168,31

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACDES 25.430,10 RS 40,000.00

ALUXO DE CAIXA DASATIVIDADES DEINVESTIMENTO

INGRESSOS RS 20,000.00

DESEMBOLSOS RS 0.00

CREDITO BMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS CORRENTES 88.141,30

PESSOAL EENCARGOSSOCAIS 26,223,49 JAN FEV MAR
OUTRAS DESPESASVARAVESS- PESSOAL OVIL 2.353,81

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 61.917,81

DIARAS- PESSOALOMIL 2.995,30

MATERAL DECONSUMO 1.878,43 ST . . . :

RSB B e S AT BT 713,90 Geracdo Liquida de Caixa e Equiv. de Caixa (RS Mil)
SRVIQOSDECONSULTORA 6.510,00 RS 90,000.00 RS 83,070.41

OUTROS SSRVIGOS DE TERCHROS- F’E@AH'S@ 16.069,51 RS 80,00000

OUTROS SERVIQOS DE TERCHROS - PESSOA JURIDICA 23.160,16

SERVIQOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PJ 4.033,29 R$ 70,000.00

AUILIO AUMENTACAO 3.900,00 R$ 60,000.00 R$ 53,492.08

OBRGAQOES TRBUTARASE CONTRBUTIVAS 153,68

AUXILIO TRANSPORTE 130414 RS 50,000.00

INDEI\IIZA@ESEBISH'IUI@ES 180,00 RS 40,000.00

ALUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTO -88.141,30 RS 27,726.31
FLUXO DECAIXA DAS ATIVIDADES DEANANCIAVIENTO RS 30,000.00

INGRESSOS R$ 20,000.00

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DEANANGAVIENTO 0,00 R$ 10,000.00

APURAGAO DO ALUXO DECAIXA DO PERIODO R$ 0.00

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA JAN FEV MAR

CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXAINICIAL

CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXAHNAL






